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Bewerben

Personlichkelt

Interview

Isabel Schirmann:

Ein authentischer Auftritt

uberzeugt”

Die Personlichkeit wird zu
einem wichtiger werdenden Erfolgs-
faktor im Bawerbungsprozess und
im spateren Arpeitsleben, Was sich
die Finanzbranche van der Persén-
lichkeit threr Bewerber wilnscht, wie
wichtig charakterliche Vielfalt fi
eine erfalgreiche Team- und Projekt-
arbeit ist und was beim Jobeintritt
zu beachten ist, erklart die Karrie-
re=, Typ- und Imageberaterin [sabel
schurmann im Gesprach,
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Frau Schilrmann, auf Unternehmens-
webseiten heillt es oft: Bringen Sic lhre
Persénlichkeit ein. Was genau ist unter
dieser Aufforderung zu verstehen?

Urm das zu verstehan, machtes Sinn,
sichdie Sedeutung des Begriffes Par.
sénlichkeit i verinnariichen: Jader
Mensch ist eln Individuam und verfugt
Uber einzigartige Charaktersigenichal
ten, Tatents und Interessen, aber auch
Schwdchen. De Kenntnls der elgenen
Fersgniichkeltsstruitur und das Bastre.
ben, vorhandens Potenziale wrd Star-
ken gerielt slnzusatzen, st sichedich
dar Wienseh aines eden und letetlich
auch entsehesdend fir unseren Erfolg,
Wenin wir uns fesverdeitlichen, ist

e Auffonderung der Linternehmen
werstandlich. Murein authentischer
Auftritt dberzacgt. schafft bisibenden
Eindruck wed langfristig Erfolg.

Wie ist dies mit Blick auf die Finanz-
branche zu sehent

Dor Branchemvieifalt und dis damit gin-
hergehenden unterschisdlichen Gege-
benheiten und Anforderungen jeder

Branche bedingen unterschiediiche
Perstrlichkeiten. Jemand, der in der
Fingnzdienstielstungsbranche erfoig-
relch arbeiten mochte, muss natlithch
aine gewisse Parsonlichiest mitbringen
wid estirmirmte Fihigheiten und Elgen-
schaften vermitteln Betichungiveise
diege nach aufen sichthar machen
Bazu gehdren fachliches Know-how
und Kgmpetenz, ein Uberzeugendss
Auftreten, Serbositat, Vertrawenswir-
digkeit wnd natdrlich aueh Affinitat
2urm und Interesse fir das Ceschaft,

Gibt es Situationen, in denen Einsted-
gern Eigenschaften hinderlich sein kan-
nen =gobwohl von den fachBchen
Anforderungen her alles stimmen mag?
Friher waren primir die Haod Facts.
alag die Studhenfachwahl, Abschiugs.
naten, Auslandserfahrungen, Praktika
sowile fachhiche Kompetenz und Knows-
hiow ausschlaggebend fiir den Elnstieg
ims Berufsleben: Heute Romimt den
Soft Skills — zum Beispial der Team-
urd Kr-tlkf}ih'lgke:l:, cl&r Elgenlr.il:i.:'.w-&
aber auch dermy Sulleren Er'.\.u;hl:lnur.gi-



bild und dem Verhalisn = &ina zoneh-
mend wichtigers Rolle 2u. Diese Tatsa-
che zeigt sich schon im Bewerbungs-
prozess Potenzielle Kandidaten
werdan im ¥ahmen von Assessment
Centernoder sperieflen Interdewlech-
niken auf ihre Persdndichios(t und Cha-
rakterelgenschafien hin getestet. Zeipt
gin Kandidat-dabet deutliche Schwa.
chien, kann sich dies naticlich fegativ
auffdle finale Entscheidung def Paris.
nalverantesortlichen suswirmen

Der erste Job: Ist es von Beginn an
gewinscht, seine gebalite Persdnlich-
keit einzubringen? Oder tut erst &in-
mal eine gewlsse Form der Zurbickhal-
tung gut?

Wichsig ist meines Erachtans, dass man
authentisch aultritt aber duch mit einer
pesunden Zurbdihaltung sunschst ein
Gesplir dafir enbecickelt wie das Mitei-
nander im Team kst welche Art voan Fub-
rungsstEl der Vorgesetzte phegt, wie
sich die Untedmehrmenskultur prasen-
tiert und lekziiich auch anfahit Es
braucht elnige Zeit, seinen Plakz Im
Team zu finden, Vertrauen aufzubauen,
sich in dis Arbeitsthematik elnayfinden,
dimintarnen Prozesse kenaénzulemen
wind wrr sichy henam ein firmeninternes
Metzwesk auftubavzn. Daher ist eine
gesunde Zunickhatiung mit Beginn
gines neuen lobs immer ratsam

Den Mitarbeitern der Finanzbranche
sagk man eine gewksse Konformitat
math. Kénnen Sie dissen Eindruck
bestatigen?

Mein, lch habe seliost knapp 2ehn Jahre
in elner anerkannten Grof barnk gear

beitet und witrend desser Jait Iwel
yollsommen unterschiedliiche Abte-
lungen kennengesernt: Die Persdnlich-
keiten, das Miteinander inoden Eweili-
gen Bereichen und letzitich natUsdich
aisch die Aufgabenstellungen wiren
sountecichiedinch, dass ich den Kon-
formitdtegedanken mit Blick auf die
elnzelnen Personlichketen micht
unterstiitze. Wenn Korformitat, dann
hachstans m kassisch-konservativen
Dresscode, der in der Finanzdienstlels-
turigsbranche bel Mitarbertern mit
undenkontakt oder Repeasentations-
;m{g_abcn an gder Tagm:m.ung it

Wie wichtlz ist charakterliche Vielfalt
in der Zusammenarbelt?

Sehr wichtig, deinn keiner ist perfekL
beder hat seine eigenan Stirken und
Sehvichen, die s5ch in def Suiime im

Team in dér Regel gut erginzen bezie-

hirngsweise kompensieren lassen,
Arbesten nur Enelkdmpfer prsam-
e, wird ain positives Projektergeb-
s sicherich auf sich warten Lassen,
peder wind seing Cedanken und
Losumgsvarschlige kompromissos
durchsetzen wollen, [ch empfinde
gerade die Vielfait cer Personlichke-
ter, denen wir seowohl im frivat- als
augh Berafsieben begegnen, als sehr
anregend - fir die Reflexion der elge-
rien Personlichkelt und das eigene
Vorankpmmen
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Jeder hat seine eigenen Stdrken und Schwachen, die sich in der
Summe im Team in der Regel gut ergdnzen beziehungsweise

kompensieren lassen. ‘ ‘



